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1. Introduzione
IRIS € una solida PMI innovativa, basata nell’area industriale di Torino,
specializzata nello sviluppo di tecnologie innovative per I’economia circolare in
realta industriali e civili di piccola scala.
Fondata nel 2012 da 4 soci che hanno deciso di unire competenze, esperienze ed
idee in un nuovo progetto imprenditoriale per portare sul mercato soluzioni basate
sull’applicazione della tecnologia del laser ¢ del plasma che si distinguessero per
efficienza e competitivitd anche sulle applicazioni di piccola scala, spesso
trascurate dal mercato nonostante I’ampiezza della domanda.
IRIS crede nella collaborazione partecipativa ed incoraggia la creazione di un
dialogo continuo e costruttivo con il mondo accademico, in un’ottica di scambio
¢ condivisione di risultati, con ’obiettivo di avvicinare la ricerca scientifica al
mercato.
L’azienda, in questi anni, ha realizzato un percorso di crescita e sviluppo in due
ambiti:
Tecnologie di processo
IRIS sviluppa applicazioni industriali della tecnologia laser e plasma, con
particolare focus sui processi di saldatura e di additive manufacturing.
Economia Circolare
IRIS sviluppa moduli funzionali per il recupero di risorse, acqua, energia, materie
prime da matrici altrimenti destinate allo scarto. IRIS & specializzata in soluzioni
per il trattamento su piccola scala ideali per facilitare I’avvio di concetti di
economia circolari in luoghi isolati (aree rurali, borgate, rifugi, imbarcazioni,
contesti offgrid) o in piccole comunitd che hanno necessita di essere
autosufficienti (comunita energetiche, piccoli comuni, piccoli distretti urbani).
[RIS ha nel suo DNA una costante ricerca dell’innovazione come strumento per
sviluppare processi tecnologici all’avanguardia. Questo approccio guida ogni
singola azione del team di IRIS ed ¢ il motore dei progetti che si sviluppano anno
dopo anno, sia in ambito industriale che nelle applicazioni ambientali.
IRIS promuove una visione della tecnologia al servizio dell’ambiente e della
societa, capace di interpretare e raccogliere le sfide contemporanee, soprattutto
sui temi della transizione verso ’economia circolare.
IRIS crede nella collaborazione partecipativa ed incoraggia la creazione di un
dialogo continuo e costruttivo con il mondo accademico, in un’ottica di scambio
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e condivisione di risultati, con I’obiettivo di avvicinare la ricerca scientifica al
mercato.

IRIS investe sulle nuove generazioni, sostenendo percorsi di crescita basati sulla
valorizzazione delle competenze e offrendo opportunita di formazione, anche a
livello internazionale.

IRIS sostiene una cultura aziendale in cui la crescita socio-economica sia coerente
con uno sviluppo omogeneo delle risorse e del territorio. Non puo esserci
sostenibilita se non si mette il benessere degli individui e del mondo che ci
circonda al centro delle proprie azioni.

IRIS si inserisce in un gruppo di PMI manifatturiere ad alto contenuto tecnologico
che fa capo a Laserlam, che ha dato vita ad un polo specializzato sulle tecnologie
laser, plasma e nella lavorazione della lamiera.

Le attivita di IRIS non hanno alcuna specificita rispetto al genere, che non viene
mai richiesto né considerato come criterio, esplicito o implicito nelle selezioni e
nella formazione dei team. Non verra mai chiesto al personale di specificare la
natura binaria o non-binaria della propria identita sessuale. Qualora emergessero
per qualsiasi ragione identita non-binarie, queste verranno gestite senza alcuna
differenza o formalizzazione rispetto agli altri lavoratori.

1. Fotografia del personale

Alla data di redazione di questo piano IRIS conta un organico operativo di 18
persone, di cui 15 dipendenti.

La funzione amministrativa ¢ coperta da 2 persone, un uomo e una donna.

La funzione tecnica & coperta da 16 persone, 1 dirigente, uomo, 2 tecnici di
officina specializzati, entrambi uomini, 13 research specialist con diversi gradi di
esperienza (8 uomini e 5 donne).

Tradotto in percentuali:

Dirigenza: 1 uomo (0% donne)

Funzione amministrativa: 2 addetti (50% donne)

Funzione tecnica, officina: 2 tecnici (0% donne)

Funzione tecnica, progettazione: 13 research specialist (38% donne)
Organico complessivo: 18 persone (33% donne)

Per quanto concerne la retribuzione la disparita di trattamento viene monitorata
attraverso un indice di equita retributiva cosi determinato:
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retribuzione media componente femminile / retribuzione media maschile * 100

Indice di equita retributiva:

Funzione tecnica, progettazione: 104
Organico complessivo, incluso dirigente: 96
Organico complessivo, escluso dirigente: 108

Confronto con il benchmark

In assenza di indici occupazionali che rendano agevole il confronto tra la
situazione aziendale IRIS e la situazione media generale, si prende come
riferimento il Politecnico di Torino, principale bacino di selezione per le nuove
assunzioni. Nel 2020 il numero di ingegneri donna ¢& pari al 26% molto inferiore
al 38% raggiunto da IRIS nel corso del 2021.

Per quanto riguarda la discriminazione salariale si prende come riferimento il
“Gender Gap Report 2021 stilato dall’Osservatorio J obPricing che consolida una
media dell’indice di equita retributiva per i laureati pari a 70 contro la sostanziale
equita retributiva presente in IRIS.

2.  Aree di azione

IRIS persegue la parita di genere attraverso le seguenti azioni:

a)  Favorire la rappresentazione femminile a tutti i livelli lavorativi
Organizzare procedure di selezione del nuovo personale che consentano di
valutare un numero di candidature femminili adeguato in modo da poter
sottoporre al colloquio motivazionale prima e tecnico poi un numero uguale di
candidature femminili e di candidature maschili.

Rimuovere barriere di ingresso organizzative, retributive e di prospettiva di
sviluppo professionale che possono in qualsiasi modo essere selettive rispetto al
genere.

Definire ruoli e mansioni che siano sempre indipendenti dal genere
sottoponendole alla valutazione interna ed esterna di fi gura femminili.

A tal fine viene nominata una persona interna (selezionata all’interno della
componente femminile dell’organico) ed una esterna a conoscenza della realta
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aziendale Iris per poter ricevere commenti e suggerimenti per rendere efficace tale
azione.

b)  Promuovere e supportare le donne sul luogo di lavoro

Rimuovere le barriere organizzative e culturali nel percorso di sviluppo
professionale offerto alle donne.

Monitorare sistematicamente eventuali gap di genere nella creazione dei team di
lavoro specifici, nelle retribuzioni e negli incarichi professionali e di
coordinamento.

Monitorare sistematicamente eventuali gap di genere nella creazione dei team di
lavoro specifici, nelle retribuzioni e negli incarichi professionali ¢ di
coordinamento.

Monitorare equita nei piani di formazione ed aggiornamento del personale

c) Favorire la conciliazione vita-lavoro per uomini e donne

Obicttivo generale ¢ di rendere pit compatibili la sfera lavorativa e la sfera
personale permettendo di conciliare le esigenze individuali, sia di gestione della
famiglia sia di crescita e soddisfazione professionale, con le esigenze
organizzative di una struttura complessa come la nostra. Il risultato atteso ¢
migliorare la qualita della vita dei lavoratori e delle lavoratrici e
contemporaneamente le dinamiche lavorative.

Implementazione Lavoro Agile (Smart Working), intesa come soluzione
organizzativa che consenta lo svolgimento parziale della prestazione lavorativa in
un luogo diverso dalla sede di assegnazione. La finalita ¢ quella di agevolare un
corretto equilibrio fra gestione dei tempi di vita ed esigenze organizzative.
Introdurre elementi di flessibilita di orario specifici per poter gestire situazioni
che potrebbero determinare disparita di genere.

Non limitare gli elementi di flessibilita al genere in modo da facilitare le esigenze
di gestione familiare congiunta e non creare discriminazioni indirette (i.e.
flessibilita, part time, smart working sono accessibili nella stessa misura al
personale maschile e femminile).

Evitare di creare situazioni di difficolta organizzativa personale, diretta e
indiretta, nell’organizzazione di trasferte di lavoro e di eventi aziendali periodici
(es festa aziendale).
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Intercettare criticita utilizzando lo strumento del questionario di soddisfazione dei
lavoratori.

d)  Gestire I’emergere di identita non binarie

Obiettivo ¢ non creare alcun tipo di barriera rispetto allo sviluppo professionale’
di identita non binarie.

Nel caso monitorare attraverso I’indice di equita retributiva eventuali disparita
retributive.

Intercettare criticita utilizzando lo strumento del questionario di soddisfazione dei
lavoratori.

In nessuna procedura IRIS richiedera tale identificazione e quand’anche nota non
verra utilizzata in alcun modo per alcuno scopo.

Nomine:
Referente aziendale interno: Roberta Giuliano
Referente esterno; Paola Natoli

Approvato dall’assemblea dei soci il 15/10 /2021
Firma )

Manuel Lai
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CRONOPROGRAMMA
Cronoprogramma Res.p.on- Indicatore Obiettivo
Obiettivo Azione sabili
2021 2022 2023 |2024
Base di selezione %F su
nuovo  personale ML colloqui >40%
. equi-composta tecnici
Favorire la
: e : : Numero
rappresentazione | Individuazione di g ;
. . i i 4 ; RG interventi >1
femminile a tutti i|barriere ed ostacoli s
. . oy suggeritl
livelli lavorativi -
Implementazione TR ——
soluzioni per ML ¢ 100%
: ; attuati
rimuovere barriere
Monitoraggio Utilizzo >33% su
composizione team ML personale  F|organico
interni nei tecam complessivo
Monitoraggio .
AER % F nei team 5
composizione team CI ; >45%
; ; Horizon
progetti Horizon
Monitoraggio Indice di S
Promuovere el. gg s s >95 su funzione
indice di equita LA equita 3
supportare le donne o " tecnica
; retributiva retributiva
sul luogo di lavoro : .
Monitoraggio
- Copertura
numero progetti di el
formazione per LA p ; 100%
syilanpo formazione
p‘ per F
professionale
.. . % interventi
Azioni correttive ML - 100%
attuati
Implementazione Ore .
premen ML . |Media>=8
lavoro agile settimanali
Favorire la | Implementazione Ore .
- g p. . . ML . ; Media >=2
conciliazione vita-| flessibilita di orario settimanali
lavoro Indice 0 feedback
Monitorare ML soddisfazione |negativi su
lavoratori gestione gender
Gestirs et sica Indice 0 feedback
ntita . T .
inati Monitorare ML soddisfazione |negativi su
lavoratori gestione gender
Torino, 15/10/2021
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